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一、 引言
我国研究生教育采用的是导师负责制，导师在研

究生培养中发挥着重要的作用。王尉红和张巧林等的
问卷调研均显示，在所有博士生质量影响因素中“导
师指导” 的权重最大， 导师是研究生培养的关键要
素［1-2］。 因此，如何让导师正确指导学生，发挥导师应
尽的职能，是当前研究生培养的重要议题。
导师职能是指建立的指导关系中导师提供给被

指导者特定的帮助 ［3］，Kram 提出了包含职业职能和
心理职能的导师指导职能模型［4］，并得到了广泛的应
用［5］。 随着导师指导制度在高等教育中的盛行，导师
指导职能在教育研究中逐渐成为了热点，越来越多的
研究发现了导师指导职能所带来的积极影响 ［6-8］。 但
目前教育学者对于研究生导师指导的职能尚没有统

一的认知［9］，研究主要集中于职业职能和心理职能的
大类讨论，没有细化导师的职能，且大多是针对若干
学校或部分学科的研究，样本范围有限。 由于对导师
职能的不同认识会影响导师的具体指导行为［10］，进而
影响着研究生培养的质量，因此，有必要进一步清晰
界定在我国研究生指导实践中导师所承担的职能，并
细化导师指导职能的具体体现，回答导师在研究生培
养过程中应该“做什么”和“如何做”的问题。
优秀博士学位论文（以下简称“优博论文”）评选

是教育部学位管理和研究生教育司为了加强创造性

人才培养的重点工作，代表了博士生教育的精品。 数
据显示，1999-2010 的 12 次优博论文的评选中共选
出 1182 篇优博学位论文 ［11］，而同期博士生毕业人数
约为 33万余人［12］，选拔比例约为 3.5‰。 优秀博士学
位论文获得者的指导教师（以下简称“优博导师”）作

为优博论文产生的重要指导因素，其指导方法和指导
见解对指导职能认知将具有重要的参考价值。 所以，
本研究以优博导师的指导方式方法为样本，通过总结
优博导师的指导经验建构导师指导职能模型，探索导
师的指导职能模型。
综上所述， 笔者选取 1999-2011 年优秀博士学

位论文的指导教师的指导经验作为分析样本， 借鉴
Kram导师指导职能模型的框架，通过内容分析法，建
构导师职能模型，并详细分析各职能下对应的导师行
为，突出导师指导工作的重点，把握导师指导中的核
心要素。研究结论将为导师培养研究生提供借鉴和参
考，并为研究生培养单位的导师工作提供思路。
二、文献回顾和分析框架
导师指导职能的研究起源于西方企业中 “师徒

制” 的工业背景，Kram通过对访谈资料内容分析，得
出了职业指导和心理指导两种指导职能。其中职业指
导是导师所提供的职业成长的帮助，包括提名徒弟参
与项目提升，提供徒弟任务和机会，共享想法，提供反
馈，提供工作策略，保护徒弟的声誉免受干扰，提供挑
战性的工作任务等方面；心理指导主要是导师从心理
上对徒弟的帮助，从个人心理层面帮助徒弟，包括提
高徒弟的自我效能感、减轻相关的工作压力和作为徒
弟模仿的榜样等方面［3-4］。 Kram指出导师提供的职能
越多，徒弟在这段关系中的获益就越大［4］。
随着导师指导制度在高等教育中的盛行，导师指

导职能研究被引入教育研究，并在教育研究中逐渐成
为热点。越来越多的研究发现导师指导职能可以带来
积极影响，如对学生科研绩效、满意度、学校体验、职
业承诺、自我效能和学术融入度的积极影响［5-8,13］。Eby
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摘 要：采用内容分析法，以 1999-2011年间“优秀博士学位论文”指导教师发表的有关导师指导研究生
的文献为样本，在 Kram 导师指导职能模型的基础上，提炼总结了优博导师的指导经验和方法，
建构研究生导师指导职能模型，提炼导师指导的关键要素。 研究结论将为导师指导研究生提供
借鉴参考，为研究生培养单位的导师培训和导师测评工作提供思路。
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表 2 样本导师分布情况表

等通过对 116篇有关指导的实证类论文元分析，指出
在学术领域中，导师指导职能积极影响学生的学业成
绩、满意度和学习动机［14］。
虽然 Kram 的导师指导职能模型所提出的职业

职能和心理职能在国外研究生教育中已经得到验

证［6,8］，但系统的、多学科的解构研究生导师职能的研
究较少，且该模型在教育领域的应用中主要将导师指
导划分为职业职能和心理职能两大类，没有进一步解
构两类职能的具体体现，缺乏更详细的导师指导职能
模型。 因此，笔者以 kram的导师指导职能划分框架，
以职业指导和心理指导框架为基础，利用优博导师指
导经验的相关文献为分析样本，更详细地建构适用于
中国研究生教育背景下的导师指导职能模型，提炼出
研究生培养过程中导师指导的关键要素。
三、研究方法
内容分析法是一种对研究对象的内容进行分析，

透过现象看本质的定性的科学方法［15］。定性研究适合
解答“如何”和“是什么”之类的研究问题［16］。内容分析
法作为一种定性研究， 主要以各种文献为研究对象，
能够对所分析的文本更精准和深刻地认知，其分析对
象是文献，可以避免与被研究事物接触所带来的主观
影响。 并且通过分析文献的本质，可以了解事件的客
观真实和变化轨迹［17］。本研究主要通过分析优博导师
相关的文献总结优博导师的指导思路和方法，在此基
础上建构导师指导职能模型。 基于上述目的，本文选
取内容分析法作为分析方法。
研究步骤主要为收集和筛选样本资料，定义分析

类目和分析单元，编码，信效度检验和根据编码后的
结果进行分析。

（一）样本来源
本研究使用的样本来源于万方数据库和 CNKI

数据库。 首先搜索并整理 1999-2011年的 1279篇优
博论文对应的 1078 位导师的信息， 并根据优博导师
的个人信息搜索其发表的论文和以其为访谈对象的

论文，按照与指导研究生相关的标准逐篇排查，共获
得样本论文 36篇， 其中优博导师主笔的论文 29篇，
优博导师作为被访谈者的论文 7 篇，共涉及优博导师
47 人。 样本论文信息和优博导师信息如表 1、表 2 所
示。从表 1可以看出本研究收集的优博导师的相关论
文主要集中于近 10 年， 优博导师为第一作者的占
66.7%，第二作者和第三作者共占 13.9%，作为被访谈
对象的占 19.4%。 从表 2 中可以看出，所涉及导师的
学术领域下辖全部的学科， 且近 25%的导师的学生
获得两次以上的优博论文，这些信息从侧面反映了所

收集样本的价值。
（二）资料整理分析
1． 分析类目。 建立分析内容的类目系统是内容

分析的核心问题，本研究主要按照 Riffe 等的方法［18］，
通过以下步骤完成：

（1） 一级类目的确定：首先依据 Kram 的导师职
能模型构建一级类目，即一级类目包含两个，分别为
导师指导的职业职能和心理职能。

（2） 二级类目的确定：本研究目的在于深入挖掘
两类指导职能在研究生教育背景下的具体表现，突出
导师指导中的核心元素，所以二级类目的确定是本文
的重点。本研究在资料分析过程中综合收集的文本资
料和既有文献采用开放式的编码方法，逐步归纳总结
出二级类目，形成编码表。
本研究首先以确定文本中的句子为最小的基本

分析单元，作为编码频数统计的实际计算对象，若某
段话包含的句子表达意思相同，则记为一句。 通过文
本整理，共收集了 172条与导师指导相关的句子或段
落。 接着， 由两位教育学博士生根据文本的含义，将
172 条优博导师指导经验划分到职业职能和心理职
能两类，共获得职业职能 132 条，心理职能 40 条，为
二级类目的整理奠定基础。
在整理职业职能的文本资料时， 本研究首先将

132 条优博导师指导经验句子或段落提炼为相应的
短语，如，将“要求学生在第一学年末所撰写的开题报
告中的‘文献综述’部分，必须吸收国内外同行近三年
的最新研究成果”，提炼为“知识技能积累”。 为此，共
提炼出“文献知识积累”、“外界学术会议”、“参加学术
讲座”、“参与课题”、“实验室例会制度”、“严格要求”、
“平等沟通”、“指导学生选题”、“进入学术前沿”、“学
术过程监控”、“把关科研计划”11 个主题。 为了提炼
出导师指导的核心要素，本研究根据每个主题所占的
数量和内容， 在更高层次上将 11个主题进行抽象提

表 1 样本论文分布情况表
论文作者顺序 篇数 百分比 年份 篇数 百分比

第一作者 24 66.7% 2001-2005 19 52.8%
第二作者 3 8.3% 2006-2010 17 47.2%
第三作者 2 5.6%
被采访 7 19.4%

优博导师的研
究生获奖次数

数量 百分比
优博导师
所在学科

数量 百分比

一次 34 72.3% 自然科学 15 31.9%
二次 10 21.3% 工程与技术科学 17 36.2%
三次 3 6.4% 医药科学 4 8.5%

人文与社会科学 11 23.4%
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升， 并将 11
个主题合并

为“知识技能
指导”、“资源
支持 ”和 “评
价把关”3 个
子类。
在整理

心理职能的

文本资料时，
本研究同样

将40 条优博
导师指导经

验句子或段落提炼为对应的短语，如，将“导师应当淡
泊名利，潜心学问，以自己的言行，给博士生树立榜
样”，提炼为“模范榜样”。为此，共提炼出“科研精神培
育”、“培养兴趣”、“培养学生主动意识”、“模范榜样”、
“德育”、“关心学生个人生活”、“指导学生做人”7 个
主题。同样，根据每个主题所占的数量和内容差异，合
并为“人文关怀”、“精神意识培育”和“模范榜样”3 个
子类。

2． 编码。 本研究根据归纳总结出的类目构建编
码表，并根据编码表进行统计分析。 研究选择 3位教
育学和管理学领域的学者 （1 名教授和 2 名博士生）
独立编码，并预先培训编码员，从而达到编码员对编
码表中类目的理解达成统一共识。

3． 信度和效度分析。 内容分析法中主要的工作
是将样本内容归入特定类目。为了避免个体的偏见影
响内容编码工作，需要对编码的稳定性和准确性进行
检验。内容分析法中将编码员之间的一致性百分比定
义为信度，编码者之间的一致性越高，则信度越高。学
者们将 0.8 定为信度的阈值，本文的编码一致性计算
结果为 0.82，因此具有良好的信度。
本研究采用已得到理论界广泛认同的 Kram 理

论模型；同时在筛选文本时，对不符合任意二级类目
的句子已合并或去除，保障了内容分析的表面效度。
四、结果与分析
综合 Kram的导师指导职能模型 、教育领域内导

师指导研究，本文根据 172条优博导师指导经验建立
了导师指导职能模型，并统计出各类目数量，如表 3
所示。

（一）导师的职业职能
职业职能是优博导师讨论的重点， 占总量的

76.7%。 如何指导研究生完成必要的知识技能积累、

进入学术前沿是优博导师职业职能的重要体现，反映
在知识技能指导、资源支持和评价把关 3个方面。

1. 知识技能指导。 针对知识技能的培养，优博导
师认为，首先应该引导学生打好基本功，熟悉研究领
域的各种知识和方法，了解学术前沿的研究课题和实
践中存在的实际问题，并且不断地通过科研训练发现
知识技能存在的不足予以充实（如文献综述训练）。有
的优博导师认为，在条件允许的情况下，应鼓励学生
参与自身课题以外的科研项目，增加知识广度，促进
学科交叉，形成扎实的知识结构。其次，优博导师针对
培养学生自学和独立科研的能力，提出应鼓励学生提
出问题，自己确立学位论文选题，导师主要发挥把握
方向的作用，切勿包办。 再次，优博导师们指出，在与
学生进行学术沟通时，导师应以“点拨式”和“讨论式”
为主，采取平等宽松的沟通模式，放下架子，让学生
“无拘无束”地表达自己学术想法，导师要耐心地听取
学生的意见。

2. 资源支持。 在科研资源支持环节，优博导师主
要从国内外学术交流、实验室条件两方面讨论了导师
的资源支持职能。多位优博导师重点强调了导师应该
给学生提供国内外学术交流的机会， 包括参加研讨
会、名家讲座，参加国内外学术会议，提供出国进修深
造的机会，因为这些学术交流机会不仅帮助学生扩展
眼界、了解最新的研究动态和听取同行对自己研究成
果的评价，同时有助于学生熟悉学术同行、融入学术
圈，且国外深造也可以帮助学生通过外语关。
实验室条件的提供主要体现在导师为研究生创

造必要的实验条件和生活条件。相当一部分优博导师
指出，在学术研究中学生需要什么东西导师应尽量满
足，要“舍得花钱”，且导师应当争取国家重大课题及
对我国科学技术与经济发展和社会进步有重要意义

表 3 各类目频数分布表和典型样句

类目 频数 百分比 样句

职业职能 132 76.7%

知识技能指导 68 39.5% “引导学生熟悉本学科或相关领域的基础理论知识和方法”
“把培养他们的自学能力和独立工作能力放在头等重要的位置上”

资源支持 28 16.3% “创造和抓住机会让学生参加各种学术会议、讲座”
“创造实验条件，学生需要什么东西尽量满足”

评价把关 36 20.9% “导师严格审核学生的报告，甚至连标点符号，一个错字都会指出来”
“导师在指导论文工作的过程中应严格把关”

心理职能 40 23.3%

人文关怀 17 10.1% “在学生的研究工作不顺利的时候多加鼓励，及时释放学生的压力，调整好他们的工作状态”
“导师自己也要关心学生、爱护学生”

精神意识培育 16 9.3% “创新意识在我们的培养工作中是特别强调的”
“德育重在培养学生实事求是、团结合作和勤奋不息的工作作风”

模范榜样 7 3.9% “优秀的研究生导师要率先垂范，用自己的高尚人格魅力去感召研究生”
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的课题，为博士生培养创造优异的研究条件。
3. 评价把关。 部分优博导师认为，对学生的评价

把关应以“严”字当头，“严师出高徒”是这一指导职能
的侧重点。有优博导师提出，导师应对研究生“严格要
求，一丝不苟”。 导师对学生严格的评价把关表现为：
导师应该要求学生反复修改论文；导师对论文审核应
严格，对标点符号、错字都要指出来；导师应该严禁学
生出现学术不端行为。 在管理制度上，导师应每周要
求学生轮流汇报，制定定性和定量的管理指标，检查
学生的学术进度。优博导师们均认为严格的评价把关
是学生高质量高水平科研成果的重要保障。

（二） 导师的心理职能
导师的心理职能往往被多数人所忽视，但优博导

师对导师的心理职能有着较为深刻的理解。多位导师
强调了导师在关心爱护学生的过程中需要“心”的付
出，从学生的精神层面给予学生不断勇攀高峰、克服
困难的科研动力。 导师的心理职能可分为人文关怀、
精神意识培育和模范榜样 3类。

1. 人文关怀。 人文关怀在优博导师指导经验中
主要表现为：第一，导师不应把学生看成是自己的“科
研劳动力”，应该关心和爱护学生，了解学生个人生活
中的各种问题，如思想问题、婚姻问题、学习问题等；
第二，导师应与学生建立感情上的沟通，建立“良师益
友”的关系，使得师生之间充分信任，达到“和谐育
人”；第三，在学生遇到科研困难时，导师应该多加鼓
励，从而及时缓解学生的压力，使其在最短时间内调
整好状态。

2. 精神意识培育。 部分优博导师认为除“智育”
外，“德育”同样是导师在指导中的必要环节。 导师应
该培养学生实事求是、勤奋不息、脚踏实地的科研精
神。对创新意识的培育，优博导师给予了特别的关注。
为了培养学生的科研意识，优博导师认为应该建立和
健全研究生的创新、求变意识的机制，调动学生的科
研主动性和积极性，激发学生的学习兴趣。

3. 模范榜样。 导师不仅仅是学生的学术指导者，
同时是学生人生的指路明灯。 多位优博导师认为，导
师是学生的标尺，一言一行对学生的德智发展影响极
大，导师的风格往往会在学生身上留下印记，并对研
究生生涯产生更深远的影响。 优博导师指出，导师应
该注重自身修养，潜心学问，用自己的言行，为学生树
立榜样，用自己的人格魅力感召学生。
五、总结与结果讨论
本研究以 Kram 的指导职能模型为分析框架，结

合教育领域导师指导文献，利用内容分析法从 1999-

2010 年优博导师发表的论文中归纳总结导师指导经
验，建立了导师指导职能模型。 本文将具有重要的理
论和实践意义：

1. 理论意义。 本文以 Kram 的模型为参考，从职
业职能和心理职能两个角度解构导师的指导职能，并
且通过开放式编码的方式进一步细化了两类指导职

能的二级指导职能，建构了导师指导职能模型，从理
论上验证了 Kram 指导职能模型在中国研究生教育
背景下的适用性，丰富了该指导职能模型的研究。
从职业职能和心理职能的具体内容看，通过开放

式编码，本研究提出导师的职业职能主要体现为知识
技能指导、资源支持和评价把关，而心理职能主要体
现为人文关怀、精神意识培育、模范榜样。这些子类解
构了在研究生教育背景下导师职能的二级维度，并且
详细分析了每类的具体行为表现，进一步挖掘了导师
职能的内在结构。 同时，将为后期导师定量研究的量
表编制提供借鉴和参考。

2. 实践启示。 本研究的结论将为导师开展具体
的指导工作提供思路。从职业职能看，首先，导师在研
究生知识技能积累中发挥着重要的作用，导师应该辅
助学生完成扎实的知识积累， 将学生带入到学术前
沿，同时要适当地让学生接触本学科外的知识，即学
生知识结构要同时体现深度、新度和广度；第二，导师
为学生提供的科研资源不仅仅体现为物质资本（如实
验室条件），更多地体现为一种社会资本，导师应该为
学生创造与学术圈多交流的机会，通过交流进一步提
升学生的知识水平，扩展学生的学术人脉，这也符合
了当前学术交流全球化和交叉学科的学术发展背景；
此外，虽然当前多位优博导师提倡师生间平等宽松的
学术讨论氛围，但是平等宽松不等于完全松手，导师
应该在论文质量、进度和学术道德上严格把关，其中
制度化的指标管理和定期的学术汇报得到了多位优

博导师的肯定。
从心理职能看，导师不应该忽视师生之间“心”和

“精神”的交流。 导师应该真诚地关心爱护学生，将学
生作为一个发展的个体看待， 而不是科研劳动力，这
种人文关心爱护不仅仅体现为思想上的沟通、关系融
洽，同时体现为对学生精神状态的关注。 导师通过充
当倾听者、鼓励者、激发者等多种角色，建立起师生之
间互信的桥梁， 这样学生的科研状态也将达到最好。
此外， 导师自己的言行修养同样是学生心灵的指路
灯，将对学生发挥深远的感召影响。
除了针对导师指导学生提供培养思路外，本研究

的结论将为研究生教育部门的导师管理工作提供借
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Abstract: Based on the articles related with the mentors of students who got the Excellent doctoral
dissertations during 1999-2011, this research concluded the mentoring experience and methods of these mentors
and builded a mentoring model based on the mentoring model by Kram, using the content analysis. The results of
this study would provide the mentors with more sights about cultivating students and the graduate schools with
more methods.
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鉴和参考。 在开展导师培训和导师测评中，研究生教
育部门可以将导师职能作为参照标准。如在导师培训
中，研究生教育部门可以梳理出各种导师管理制度和
模式，并适当开设教育心理学课程，让导师掌握先进
的管理手段；在导师测评中，研究生教育部门可以同
时考核导师职能履行的情况，要求导师对学生的培养
不应仅仅体现为学生的论文发表，即学生的知识技能
积累，同时应该兼顾为学生提供各种机会，以及学生
的心理感受，如学生对教师的满意度。

（王 茜，中国科学技术大学管理学院博士研究
生，安徽合肥 230026；古继宝，中国科学技术大学研
究生院副院长、管理学院教授，安徽合肥 230026；吴
剑琳， 中国科学技术大学管理学院讲师， 安徽合肥
230026）
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